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• Grundläggande ekonomiska begrepp och bokföring
• God ekonomisk hushållning – finansiella mål, RUR
• Resultat, drift och investeringar
• Finansiella frågor – lån, placeringar och pensioner
• Skattesystem – utjämning
• Ekonomiska nyckeltal – jämförelser, Kolada
• Kommunägda bolag
• Inköp/upphandling, LOU 



Klicka här för att ändra format

Politikernas Ekonomihandbok 
Ekonomiskola



Klicka här för att ändra format

Utbildning
 

Grundläggande ekonomiska 
begrepp och bokföring 

2022-10-24

Menti



Intern redovisning

Främsta intressenter är nämnder och 

chefer

Styrs av budget

Koddel Ansvar

Sammanfattas i verksamhetsrapport

Extern redovisning

Främsta intressenter är Kommunfullmäktige 

och kommuninvånare

Styrs av lagar och rekommendationer

Koddel konto

Sammanfattas i årsredovisningen

Två typer av redovisning



Internredovisning

• Följs upp i Hypergene:



Ramverk för extern redovisning 
– Vad vi har att förhålla oss till?

• Kommunallag (ekonomikapitlet främst)

• Lag om kommunal bokföring och redovisning

• Rådet för kommunal redovisnings 
rekommendationer



Grundläggande ekonomi

Pengar ut från kommunen

Utgift, Kostnad och Utbetalning

Pengar in till kommunen

Inkomst, Intäkt och Inbetalning

Till skillnad från privatekonomi

Inkomst och utgift



Utgift/Kostnad/Utbetalning

Imorgon ska du ut och resa så därför tankar du 
din bil idag. Du fyller på 50 liter bensin som 
kostar 20 kr litern. 

Sedan drar du ditt kreditkort och kör iväg. 

Imorgon kör du 10 mil och förbrukningen är 1 
l/mil. 

Om några veckor kommer bensinräkningen 
som du betalar genom en överföring från ditt 
bankkonto.



Forts utgift/Kostnad/Utbetalning

• Utgiften uppstår vid tankningstillfället, idag 
då utgiften är 1000 kr.

När du förbinder dig att betala för tankningen

• Kostnaden uppstår när du kör bilen och är 
den samma som förbrukning. alltså imorgon 
är då kostnaden är 200 kr för 10 mil.

Kostnaden är en periodiserad utgift, dvs man har 
fördelat utgiften på de perioder den avser.

• Utbetalningen uppstår om några veckor när 
fakturabeloppet dras från ditt konto.

Pengarna byter ägare



Inkomst/Intäkt/Inbetalning

Du är anställd i Falköpings kommun men del 
av din tid utför du tjänster åt en annan 
kommun. Du fakturerar den andra kommunen 
halvårsvis i efterskott 60 000 kr.



Forts inkomst/Intäkt/Inbetalning

• Inkomsten uppstår när du fakturerar, dvs 60 
000.

• Intäkten uppstår under tiden du utför arbete, 
dvs 10 000 kr/månad januari till juni.

• Intäkten är en periodiserad inkomst, dvs man 
har fördelat inkomsten på de perioder den 
avser.

• Inbetalningen uppstår i augusti när den 
andra kommunen betalar fakturan från 
Falköpings kommun.



Investering/periodisering

• Att periodisera innebär att du bokför 
inkomster och utgifter på den period de 
intjänats eller förbrukats, för att resultatet för 
perioden ska vara mer rättvisande.

Nyttjas i 10 år

Inköpspris 400 000 kr

Kostnad/år 400 000/10 = 40 000 kr/år

Prenumeration avser 1 år

Pris 2 400 kr

Kostnad/mån 2 400/12 = 200 kr/mån



Att bokföra

Bensin Bankkonto

1000 - 1000

Dubbel bokföring

T-konton

I väst utvecklades den moderna 

bokföringen av handelsmännen i Florens 
från 1300-talet.[5] Det dröjde till 

år 1494 tills den presenterades av den 

italienska munken och bokföringens 
fader Luca Pacioli i boken Summa de 

arithmetica, geometria, proportioni et 
proportionalita, där ordnandet av 

bokföringstransaktioner, bokföring, var ett 

av fem ämnen som beskrevs.

Källa: 

https://sv.wikipedia.org/wiki/Dubbel_bokf%C3%B6ring

Debet  Kredit
Debet  Kredit

Kostnad

Tillgång

https://sv.wikipedia.org/wiki/Dubbel_bokf%C3%B6ring
https://sv.wikipedia.org/wiki/1494
https://sv.wikipedia.org/wiki/Luca_Pacioli


Intäkter och kostnader

Visar kommunens vinst 

eller förlust.

Visar kommunens 

förmögenhet.

Tillgångar, skulder och 

eget kapital



Årsredovisning

Beskriver ekonomi 

och verksamhetsmål

Resultaträkning, balansräkning

Flerårsplan



80 % av kommunens 

intäkter är 

skatteintäkter och 
generella 

statsbidrag/utjämning

Intäkter varierar mellan 

olika kommuner och år 

kring intäkter vid 

försäljning av mark och 

anläggningar



Kommuner är Sveriges 

största arbetsgivare

Var tionde svensk 

jobbar med i kommun 

Falköping 

ca 33 000 invånare

Ca 3 300 anställda i 

kommunen
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God ekonomisk hushållning
varje generation (30 år def Falköping) skall betala för sina 

kostnader
Vad säger lagen, Kommunallagen

Självkostnadsprincipen
2 kap. 6 §
Kommuner och landsting får inte ta ut högre avgifter än som motsvarar 
kostnaderna för de tjänster eller nyttigheter som de tillhandahåller.

Budgetens innehåll
11 kap. 5 §
Kommuner och landsting ska varje år upprätta en budget för nästa kalenderår 
(budgetår).Budgeten ska upprättas så att intäkterna överstiger kostnaderna.

11 kap. 6 §
I budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framgå hur verksamheten ska 
finansieras och hur den ekonomiska ställningen beräknas vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som är 
av betydelse för en god ekonomisk hushållning ska anges. Budgeten ska även innehålla en plan för 
verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god 
ekonomisk hushållning. Budgeten ska också innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år. 
Budgetåret ska då alltid vara periodens första år. Planen ska innehålla sådana finansiella mål som anges i 
första stycket.
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God ekonomisk hushållning
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Äga eller hyra verksamhetslokaler
Finansieringsalternativ

Långtidskontrakt = 
finansiell leasing

Läggs upp i 
Balansräkningen

Kooperativ 
hyresrätt

Kommunal 
borgen



Resultat, drift och investeringar 
Varför skall en 

kommun gå 

med vinst ?

Finansiellt 

mål

Minst 2 % av 

skatter och 

bidrag



Vi klarar investera 150 mkr/år utan att låna 

Vi räknar snitt 8 % på 

investeringen

Kommuninvest

Ja – ni får låna

Klarar ni driften 

Lånetak 1 700 mnkr



Vi klarar investera 150 mkr/år utan att låna 

1,6 miljarder

1 600 000 000 kr

Investerat 1,6 miljarder

Lånat 530 mnkr  

dvs finansierat ca 1,1 miljarder 

själva 

Självfinansieringsgrad 68 %



Investeringar 2022-2026 

Tot. investeringar 2022-2026

ca  1 400 mnkr

Finansierar själva:

150-180 mnkr/år = 800 mnkr

Låna 600 mnkr

Projektinvesteringar = 700 mnkr

Re-löpande inv. 100 mnkr/år = 500 mnkr

Mark och Exploatering = 200 mnkr



Lån och effekt av räntehöjningar Räntekostnader

• 2021    5,0 mnkr

• 2022   10,4 mnkr

• 2023   22,0 mnkr

• 2024   26.0 mnkr

Vi amorterar 25 mnkr 

varje år och 2022 har vi 

kunnat extra amortera 

ytterligare  35 mnkr 

Räntor idag för 

kommuner

Rörligt 3,1%

Fast 3,5 %

Snittränta 

2022

1,06 %

Vi skall ha snitt på 3 år 

enligt finanspolicyn för 

kapital- och räntebindning



Lånens utveckling och ”lånetak” 

Finansiellt mål

Lånen får inte 

överstiga 

1 700 mnkr



Gröna lån

Energibesparing



Balansräkning – Pensioner



Pensionsportföljens utveckling 
maj 2020 till 2022-12-31

Värde bokslutet 

2022 91,7 mnkr.

+ 6,6 % sedan start

- 11.7 % 2022 

Värde maj 2020

86 mnkr 

Börsen föll 22,8 % 

2022

Vi har ökat andelen 

räntetillgångar under 

2022 



Skattesystemet och bidrag



Skattesystemet och bidrag















Skattesystemet och bidrag

• 149 kommuner lägre

• 140 kommuner högre 

Politiskt 

verktyg

1,00 kr

Falköping

70 mnkr

Lägst Österåker 16,90

Högst Dorotea 23,80

Skillnad knappt 7 kr 

(netto 1 200 kr/mån normalinkomst)



Skatteintäkter och generella statsbidrag

Skatteintäkter 1 700 mnkr/år 

Generella statsbidrag

Inkomst- och 

kostnadsutjämning 

Tot 640 mkr/år

Fastighetsavgift

75 mnkr/år



Vad är riktade statsbidrag

Finns drygt 100-talet vardera 

generella 

och

 riktade statsbidrag

Generella statsbidrag - Falköping 670 mnkr

- Ingår i ”påsen”. Utbetalas per invånare

- -ej ansökan

- ej rapporteringsskyldighet

Riktade statsbidrag - Falköping 150 mnkr

- Ansökningsförfarande

- Förenligt med motprestation (lön)

Politiska verktyg 

att styra

BU 80 mnkr

SOC 60 mnkr 

Övriga 10 mnkr



Ekonomiska nyckeltal - jämförelser- kolada



Kommunala Bolag

2039 lägenheter

Omsätter 165 mnkr



LOU, Lagen om offentlig 
upphandling

Upphandlingsenheten i 

Skövde kommun

Inköpsamordnare i 

Falköpings kommun
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